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Introduktion

Dokumentet som du just nu ldser ar ett stod till dig som vill formulera och skapa
ett styrdokument for jamstalldhet och likabehandling i idrottsforeningen. | detta
dokument finns stegvis beskrivet vilka delar som ér bra att ta med i ett
styrdokument.

| slutet av dokumentet hittar du delen “Bakgrund till jamstdlldhetsarbete inom
finlandsk idrott”. Dar finns bakgrundsinformation i form av lagar, begrepp och
riktlinjer frén internationella kommissioner. Du kan fritt vdlja vilka delar du har
med i styrdokumentet.

Hoppas du hittar inspiration och stéd frdn detta dokument for att skapa
foreningens personliga jamstalldhetsdokument. Lycka till!



Styrdokumentets uppbyggnad

1. Bakgrund till jamstalldhets- och likabehandlingsplanen

Syftet med detta dokument?

Hanvisning till jdmstalldhetsmdl inom den finldndska idrotten.
Aterkoppling till forskning. Som stéd kan du anvénda “Bakgrund till
jamstalldhetsarbete inom finlandsk idrott”. Den hittar du langst ner i
dokumentet.

2. Begrepp

Finns det dterkommande begrepp som dr nédvdandiga att forklara for att
forstd helheten i styrdokumentet?

3. Vara varderingar i verksamheten

Vilka varderingar ar viktiga i foreningen? Lyft upp dem och utveckla gdrna
hur féreningen forankrar dem i verksamheten.

EXEMPEL
Idrottsforeningen vill:

- uppnd ett strategiskt och systematiskt arbete for jamstdlldhet och
likabehandling som genomsyrar alla delar av féreningen och dess
verksamhet.

- ha en fortsatt regelbunden kommunikation till medlemmarna kring
jamstalldhet och likabehandling.

- medvetandego6ra och 6ka kunskapen i hela féreningen om betydelsen av
jamstalldhet och likabehandling. Detta innebdr 0kad kdnnedom om
mdngfald och normmedvetenhet, vilket férebygger osakligt beteende.

- betona nolltolerans gdllande osakligt beteende och verka for en trygg
idrottsmiljé inom hela verksamhetsomrdédet.

4. Jamstdlldhets- och likabehandlingsplanens 6vergripande madlsdttningar

Beskriv huvudmalen och delmalen.



EXEMPEL.:

Huvudmadl A. En jdmstdlld och likvardig verksamhetsmiljo som utgoér en
grundlaggande rattighet for varje medlem (styrelse, tranare, idrottare,
foreningsaktiv och arbetstagare) i foreningen.

Koénskvotering, beslutsfattande, lika mojligheter att delta oberoende kon

1) Koénskvotering anvands i féreningen

2) Man och kvinnor har samma mgjligheter att delta i traningar

3) Foreningen uppmuntrar det underrepresenterade konet att delta i
ledar- och tranarutbildningar

. Atgdrdsplan med konkreta handlingar, uppféljning och tidsplan

Atgérdsplanen ar den som beskriver de konkreta handlingar (&tgdarder)
som bor goras for att uppfylla planens mdélsattningar. Planen bor ocksé
beskriva vem som dr ansvarig for de dtgarderna och hur Iaget foljs upp.
Som datgdrdsplan kan ni anvdnda 3x3 -modellen, som finns att laddas ner
som pdf idrott.fi sidan.



Bakgrund till jamstdlldhetsarbete inom finldndsk idrott

For vem?

| enlighet med de forordningar och direktiv som stdlls pd varje foreningsaktiv,
arbetsgivare, utbildningsanordnare och verksamhetsarrangér ska en plan for
jamstalldhet och likabehandling utarbetas. Denna jamstalldhets- och
likabehandlingsplan omfattar alla som tar del av idrottsverksamheten dvs.
anstadllda, fortroendevalda, idrottare, tradnare, ledare och andra aktiva.

Styrdokument

Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen dr ett styrdokument, som utgar frén
idrottslagen, som sdger att alla idrottsorganisationer ska bedriva ett mdlinriktat
arbete for att aktivt framja rattigheter och mojligheter for dem som deltar i
idrottsverksamhet. Den hdr planen utgdr ocksd frén diskrimineringslagen och
sdger att verksamheten ska bedriva ett mdlinriktat arbete for att aktivt framja lika
rattigheter och majligheter inom idrottsrorelsen.

Idrottsorganisationer har ocksé& ansvar for att medarbetare och utévare inte
diskriminerar varandra, liksom att verksamheten och utbildningen inte i sig ar
diskriminerande.

Kvinnor och mdn ska behandlas och bemoétas lika och ha samma villkor, och en
jamn konsfordelning ska efterstravas.

Arbetet med jamstdlldhet och likabehandling ska bidra till att visionen och mdl
som formulerats uppfylls. Jamlikhetsfrdgan ska vara integrerad i verksamheten.



Planen uppdateras drligen och ansvaret dar i forsta hand hos de personer, som
ansvarar for policymaking inom idrottsorganisationen (verksamhetsledare och
ordférande), men inkluderar hela organisationen.

Detta ar ett styrdokument som forpliktar alla inblandade pd alla nivéer att
fullfolja planen.

Idrottsorganisationen dtar sig att arbeta for jamstalldhet, jdmlikhet och att
forebygga diskriminering i all sin verksamhet samt att starka méngfald och
respektfullt bemotande inom idrotten.

Idrott och motions ska vara tillgdngligt oberoende av kon, etnicitet, alder, hudfdrg,
utseende, sexuell ldggning, religios eller politisk dsikt. Jamstdlldhets- och
likabehandling stravanden ska vara en del av idrottsorganisationens
malsattningar, och knyter sdrskilt an till det aktiva idrottsfdltet. Alla medlemmar
bor motas med respekt och valvillighet, och det finns en nolltolerans mot
diskriminering och trakasserier. Ett sddant forhdliningssatt och ett sddant klimat
har stor betydelse for hela organisationens verksamhet.

Utgdngspunkter och férutsattningar for jamstdlldhets- och
likabehandlingsarbetet

Ja@mstdalldhets- och likabehandlingsplanen utgar frén idrottslagen,
jdmstalldhetslagen? och diskrimineringslagen?, vilka har som syfte att framja
jamstalldhet och likabehandling samt skydda individer mot att bli missgynnade
eller orattvist behandlade. Som stéd finns dven forskning kring jdmstalldhet och
idrott i Finland for att kunna starka arbetet kring jdmstdlldhet och likabehandling.
Dessutom har Olympiska kommitténs héllbarhetsprogram fér 2025 framat “och
Svenska Riksidrottsforbundets Strategiska plan Svensk Idrott 2035° anvénts som
underlag.

Finska lagen
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Idrottslagen: Idrottslagens syfte ar att minska ojamlikhet inom motion och idrott.
Lagen framhaver vikten av att framja likabehandling, jamlikhet och kulturell
mdangfald.

|dmstdlldhetslagen: Syftet med denna lag ar att forebygga diskriminering pd
grund av kon och framja jamstalldheten mellan kvinnor och mdn samt att i detta
syfte forbattra kvinnans stdlining sarskilt i arbetslivet. Lagen syftar ocksd till att
forebygga diskriminering pd grund av konsidentitet eller konsuttryck.

Diskrimineringslagen: | lagen stdlls krav pd organisationen som arbetsplats och
verksamhetsfalt. Detta innebdr att idrottsféreningar utifrdn dessa olika roller inte
far diskriminera anstallda, tranare, ledare och utdévare av idrott eller andra som ar
i kontakt med forbundet.

Regeringen och Europeiska kommissionen

| regeringsprogrammet for dren 2023-2027 tas jamstalldhet inom motion och
idrotten fram som en prioritet. Regeringen stravar ocksd efter att
féreningsverksamhet ska vara 6ppen for alla.® EU:s jamstalldhetsstrategi for
perioden fram till 2025 har bland annat haft som mdl att stdrka kvinnors och
flickors deltagande i idrott samt 6ka andelen kvinnor i ledar- och trénarroller.” och
en ny strategi for perioden 2026-2030 dr under utarbetande med ambitionen att
ytterligare forstarka och konkretisera detta arbete.®

Forskning

| forskningen All in Plus - Promoting greater gender equality in sports
(2023-2025) samlades jamstdlldhetsstatistik frdn 21 Idnder inom och omkring
Europa. Finland hoérde till de ledande ldnderna gallande jamstalldhet inom idrott.
Trots detta har Finland fortfarande en hel del att arbeta med ndr det kommer till
jamstalldhetsarbetet inom idrotten och anvandningen av styrande
jamstalldhetsdtgdrder, t.ex. bland trdnare visar forskningen att endast 31% av
tranare ar kvinnor och att forekomsten av dtgdrder for att 6ka detta kan
forbattras mycket.?

| doktorsavhandlingen Vertaileva tutkimus nais- ja miesjohtajien
uramenestyksestad liikunta-alalla (2018) undersoktes idrottsledares
karrigrframgdng. Resultatet visade att karridrframgdngen inte ar jamstalld pd
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alla nivéer i Finland. Kvinnors framgdéng pd idrottsbranschens ledarpositioner
krdvde mer anstrdngning jamfért med mdnnens.*®

Ar 2025 publicerade Undervisnings- och kulturministeriet publikationen “Idrott
och jamstadlldhet 2025". | publikationen kom fram att bland barn och ungdomar ar
pojkar mer fysiskt aktiva dn flickor och aktiviteten dr intensivare, och skillnaderna
syns redan i ung dlder. Flickorna deltar mindre i organiserad motion och idrott.
Det finns ocksé betydligt farre kvinnor i ledande roller inom idrotten, detta ar
allting frén tranare till styrelser. *

| publikationen frén statens idrottsrdd Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoty6n valtion
liikuntapolitiikassa — taustaselvitys valtion liikuntaneuvostolle ja sen
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvojaostolle lyfts det upp vikten av att arbeta for
jamstalldhet och méangfald. For att effektivisera jamstdlldhetsarbetet, bor det
prioriteras i idrottsorganisationers strategier och vara ldngsiktigt
engagerande/bindande, bor det finnas organiserade jamstalldhetshandlingar, bor
det kritiskt granskas tillvéigagdngssdtt, sa att forverkligad jamstdlldhet (inte
endast statistik) kartldggs och verksamheten anpassas fér mdlgruppen.

Dé& det kommer till méngfald, och speciellt att inkludera nyanldnda i idrotten, har
man mdrkt att brist pd& information, fordomsfulla attityder hos finlandare
gentemot nyanldnda, brist pd sprékkunskaper, ekonomisk situation samt
kulturella skillnader och religiésa normer finns som hinder for detta. *2

Begrepp inom jamstdalldhetsarbetet

Jamstalldhet och jamlikhet

Bd&da begreppen anvdnds ofta som synonymer med varandra, men det finns en
skillnad mellan orden. Jamstalldhet innebdr att ingen ska bli diskriminerad pga.
kon. Alla, oberoende kon, ska ha lika rattigheter, moéjligheter och skyldigheter
inom alla omrdden i livet. Jamlikhet anvdnds for att beskriva férhdllanden pé ett
mera allmdnnare plan; inga individer eller grupper i samhallet ska diskrimineras
pd grund av dlder, etniskt eller nationellt ursprung, sprdk, religion, évertygelse,
dsikt, halsotillstdnd, funktionshinder, sexuell Idggning eller av ndgon annan
personlig egenskap. B&da orden baserar sig pd varderingar om allas lika varde.*?

Likabehandling
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Likabehandling betyder att alla mdnniskor dr lika varda och att ingen fér
diskrimineras till exempel pd grund av dlder, hudfdrg, sexuell ldggning eller ndgon
annan personlig egenskap. | ett rattvist samhalle ska alla ha lika méjligheter att
utbilda och utveckla sig, fd tjdnster och avancera i arbetet. Jamlikhet och
likabehandling ar begrepp som liknar varandra. Jamlikhet anvdnds mera som en
vardering medan likabehandling ar en konkret handling.*

Osakligt bemotande

Osakligt bemotande kan betyda trakasseri, mobbning och annat olampligt
beteende. Vem som helst kan vara skyldig till att bemdta andra osakligt, endera
ensam eller tillsammans med andra. | jamstalldhetslagen definieras och forbjuds
sexuella trakasserier och diskriminering pd grund av kon. Diskrimineringslagen
forbjuder trakasserier p& grund av dlder, religion, hdlsotillstéind, etniskt ursprung,
sexuell ldggning och funktionsnedsattning.*

Normer

Normer dr forestdliningar, idéer och oskrivna regler som de flesta forhaller sig till.
Normer sdatter ramar som inkluderar vissa men exkluderar andra genom att de
utgor granserna for hur vi forvantas vara. Normer hdnger ihop med ordattvisor och
fordelar makt mellan manniskor och kan leda till diskriminering. Normer finns inte
av sig sjalva, utan skapas och uppratthdlls av oss alla i motet med andra
manniskor. Darfér ar normer ocksd fordnderliga och vi mdnniskor har makten att
utmana och féradndra dem. Normer kan se olika ut beroende pd plats och tid och
de kan se olika ut t.ex. i olika idrottsgrenar. Oftast bade bryter och foljer en
mdnniska normer 6éver tid eller i olika rum.*®

Koén och genus

Kon och genus ar tvd begrepp som latt kan flyta samman. Begreppet kon ar den
biologiska och anatomiska skillnaden mellan man och kvinnor. Genus, eller
konsroller, star for den psykologiska, sociala och kulturella skillnaden. Att forstd
skillnaden mellan kén och genus dr viktig eftersom ménga kénsskillnader inte ar
biologiska till sin grund. Genus star alltsé fér den sociala konsrollen och hdnvisar
till hur véra uppfattningar om manligt och kvinnligt ar socialt konstruerat. Det
behdéver inte handla om en direkt féljd av en individs biologiska kén. *’
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Koénskvotering

Koénskvotering innebdr att i forvag bestdmma en jdmn fordelning dar andelen
kvinnor respektive mdn i en grupp dr 40/60 eller mer. Det vill sdga att bdda kdnen
uppndr en andel pd 40 procent men ingen av dem oOverstiger 60 procent. En
synonym till kdnskvotering ar kvantitativ jdmstalldhet.®

Positiv sarbehandling

Syftet med positiv sdrbehandling ar att ge alla jdmlika moéjligheter dven i
praktiken. | allmdanhet handlar det om att ratta till missférhdllanden som hanfor
sig till vissa grupper. Ofta syftar positiv sdrbehandling till att forbattra stallningen
for grupper i en sdmre stallning till exempel sé att lindrigare kriterier tillampas pd
dem &n pé andra.*®

Mdangfald

Mdangfald dar ett begrepp som ofta anvdnds for att beskriva en variation av olika
egenskaper hos individerna i en social grupp. Véra unika identiteter skapas av
vilket kon vi har, vér dlder, etnisk och kulturell bakgrund, klass, vér sexuella
ldggning, om vi har funktionsnedsattning eller ej, var kdnsidentitet och vdrt
konsuttryck, vilken utbildning vi har, familjeférhdllanden, vara vdrderingar,
intressen, erfarenheter och s vidare. Nar man talar om kvalitativ méngfald tas
alla synvinklar och kunskaper i beaktande for att pdverka utvecklingen och skapa

en inkluderande verksamhet.?°
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